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Il. rész
VEZETO! PROGRAM
,Ertékbél épiil6 jové”
1. A vezetdi program alapelvei

A kéznevelési intézmények vezetése napjainkban egyszerre jelent szakmai felelésséget,
k6zbsségépitd feladatot és jovéformalo kuldetést. Egy iskola vezetéjének feladata ma
mar messze tulmutat az intézmény miikédésének adminisztrativ biztositasan: olyan
szakmai és emberi kézosséget kell iranyitania, amely képes értékeit megérizve

folyamatosan megujuini, és felkésziteni tanuléit a j6vé kihivasaira.

A Toparti Gimnazium és Mivészeti Szakgimnazium szamomra nem csupan egy
intézmény, hanem olyan szakmai és emberi kézosség, amelynek fejliédését, értékeinek
megolrzését és jévéjének alakitasat vezetéként immar masfél évtizede szolgalhatom. Ez
az id6szak megerdsitett abban a meggy6zédésemben, hogy az iskola sikere mindig
koz0s teljesitmény: a pedagégusok szakmai tudasanak, a tanulok tehetségének és
szorgalmanak, a sziilék tdmogatasanak, valamint a tudatos és kiszamithaté vezetdi

mikoédésnek az ereddje.

Az elmult években kdzdsen olyan intézményt épitettiink, amely stabil szakmai alapokra
tamaszkodik, er6s pedagoéguskozosséggel rendelkezik, és a tanulok sokoldall fejlédését
tamogat6, inspirdlo tanulasi kérnyezetet biztosit. Az intézmény eredményei — a
tanulmanyi teljesitmények, az érettségi és szakmai vizsgak sikerei, a nyelvvizsgak magas
szama, valamint a versenyeken elért eredmények — azt mutatjak, hogy a Toparti
Gimnazium és Mivészeti Szakgimnazium magas szinvonall pedagégiai munkara képes,

és ezt a minéséget hosszu tavon is fenn tudja tartani.

Mindezek mellett meggy6z6désem, hogy egy iskola valodi értéke nem kizarélag a
merhet6 eredményekben jelenik meg. Legalabb ennyire meghataroz6 az a kézésségi és
emberi mindség, amely az intézmény mindennapjait athatja: a pedagogusok
elkotelezettsége, a didkok kivancsisdga és nyitottsaga, a szilékkel kialakitott
egyuttmikédes, valamint az a legkér, amely biztonsagot, kiszamithatosagot és fejlédési

lehetéséget kinal a k6zdsség minden tagja szamara.

65



Dr. Vizi Laszl6 Tamasné: Ertékbél épiils jov6 — Vezetdi program

A koznevelés folyamatosan valtozé kérnyezetében kilénésen fontos, hogy az
intézmények egyszerre tudjak megérizni hagyomanyaikat és nyitottan reagalni az uj
kihivasokra. A digitalizacié, a tarsadalmi valtozasok, a tanuldi igények sokszin(lisége, a
pedagdguspalya atalakulo feltételei és a miikodtetés uj elvarasai egyarant azt kivanjak

meg, hogy az iskola tudatos, stratégiai szemlélettel alakitsa sajat jovojét.
2. Vezetdi hitvallas

A legjobb vezet6 az, akinek jelenlétét alig veszik észre. Amikor a munka elkésziil, az

emberek azt mondjak: mi magunk tettiik.” (Lao-ce)

Vezet6i munkam alapja az a meggy6z6dés, hogy az iskola fejlédése nem pusztan
iranyitas  kérdése, hanem kézés gondolkodasra, kélcsénés bizalomra  és
egylttmikodésre epilé folyamat. Egy jol miikédé intézményben a vezets nem csupan
donteseket hoz, hanem iranyt mutat, 6sszehangol, tamogat, és olyan feltételeket teremt,

amelyek kéz6tt a kézsség tagjai felelésen és motivaltan tudnak dolgozni.

Hiszem, hogy a vezetés egyik legfontosabb feladata a stabilitds biztositasa. Az
intézményi miikodés kiszamithatésdga, az egyértelmii szakmai elvarasok, a
kovetkezetes dontéshozatal és az atlathaté kommunikacio biztonsagot adnak a
pedagégusoknak, a tanuldknak és a sziilbknek egyarant. A stabilitis azonban
dénmagaban nem elegendd: a vezetének nyitottnak kell lennie az Gj megoldasokra,
érzeékenynek kell lennie a valtozo kérnyezet kihivasaira, és képesnek kell lennie arra,

hogy ezekre szakmailag megalapozott valaszokat adjon.

Vezetéi szemléletem kozéppontjdban a pedagégiai minéség all. Egy iskola
eredmenyessége azon mulik, hogy mennyire képes magas szinvonali nevelé-oktatd
munkat biztositani, mennyire tudja felismerni és fejleszteni tanuldi képességeit, és
mennyiben valik olyan kézeggé, ahol a tudas értékké, a tanulas bels6 igénnyé, a

teljesitmény pedig természetes térekvéssé valik.

Az iskola ugyanakkor nem csupan a tudas atadasanak helyszine. Olyan nevelési tér is,
ahol a személyiseég formalddik, az értékek megerésédnek, és ahol a fiatalok megtanuljak
az egyuttmikodés, a felelésségvallalas, a kézosségi gondolkodas és az egymas iranti

tisztelet jelentoségét. Ennek megfeleléen vezetéként fontos feladatomnak tekintem, hogy
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az intézmeényben egyszerre legyen jelen a teljesitmény iranti igényesség és az emberi

odafordulas.

Meggyézédésem, hogy az iskola jévéjét nem lehet kizarélag adminisztrativ déntésekkel
alakitani. A fejlddés alapja a szakmai parbeszéd, a tudatos tervezés, a folyamatos
értékelés és a kozosen vallalt felelésség. Ennek megfeleléen vezetéi munkamban kiemelt
helyet kap a pedagégusokkal valé egytttmiikodés, a munkakdzésségek szakmai
tamogatasa, a tanulék érdekeinek kovetkezetes képviselete és a partnerkapcsolatok

erdsitése.

Vezetékent célom, hogy az intézmény miikodését a szakmai igényesség, az
egyuttmiikédés, a kiszamithatésag és a kozosség iranti felelésség hatarozza meg.
Hiszem, hogy egy iskola akkor lehet hosszu tdvon eredményes, ha vezetése egyszerre
biztosit stabilitdst, tAmogatja a szakmai megujuldst, és teret ad a kézésség tagjainak

kezdeményezéseinek.
3. A vezetdi program alapgondolata

A 2026-2031 kozotti vezetdi ciklusra megfogalmazott program célia kettés. Egyrészt a
Toéparti  Gimnazium és  Miivészeti Szakgimnazium  értékeinek, szakmai
eredmenyességének és kdzosségi kultirdjanak megérzése, masrészt olyan fejlesztési
iranyok kijelélése és kovetkezetes megvaldsitasa, amelyek biztositjak az intézmény

hosszu tavu fejlédesét, szakmai hitelességét és versenyképességét.

Vezetsi programom mottéja — ,,Ertékbdl éplil6 jové” — ezt a szemléletet fejezi ki. A mottd
nem csupan egy jol hangzé lzenet, hanem a program egészét meghatarozé vezetdi
alapelv. Meggyézédésem, hogy egy intézmény j6vdje csak akkor épithets felelésen és
fenntarthaté modon, ha az a meglévé értékekre, a kdzosség erejére és a pedagogusok

szakmai tudasara tamaszkodik.

Az iskola fejlédését nem elszigetelt intézkedések vagy révid tava reagélasok biztositjak,
hanem a tudatos és kévetkezetes épitkezés. Ennek alapjat az intézmény pedagogiai
hagyomanyai, a tanulék eredményessége, a pedagoguskdzdsség szakmai
felkésziltsége és az egyuttmiikddésre épuld intézményi kultira jelenti. A fejlédés tehat
nem az értekek lecserélését, hanem azok megerdsitését, tovabbfejlesztését és korszerdi

Ujraértelmezését jelenti.
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A vezetbi program egyik alapveté feladata ezért az intézmény szakmai stabilitasanak
megbrzése, ugyanakkor az iskola tudatos felkészitése a jové kihivasaira. A kdznevelés
folyamatosan valtozé kérnyezete — a digitalizacio, a pedagagiai innovaciok megjelenése,
a tanuloi igények sokszinlisége, a mentalis tamogatas névekvé jelentésége, valamint a
partnerkapcsolatok és a palyaorientacié Gj formai — egyarant megkéveteli a tudatos és

stratégiai szemléletli intézményvezetést.

A program kézéppontjdban ezért a stabilitis és a megujulas egyensulya All.
Meggybz6désem, hogy az a kdznevelési intézmény lehet hosszi tavon sikeres, amely
képes megdrizni identitdsat és értékeit, mikézben rugalmasan és felelésen reagal a

valtozd tarsadalmi és oktatasi kérnyezet kihivasaira.

A vezetdi program a fenti alapelvekre épitve fogalmazza meg azokat a stratégiai
iranyokat és fejlesztési célokat, amelyek a kovetkez6 vezetéi ciklusban meghatarozzak

az intézmény pedagdgiai, szervezeti és k6zosségi fejlodését.
4. Jovokép

A Téparti Gimnazium és Mivészeti Szakgimnazium j6véképét egy olyan stabil
ertekrendre épiilé, ugyanakkor folyamatosan megujulni képes intézmény hatarozza meg,
amely magas szinvonall oktatast biztosit, er6s kézdsségi értékeket kozvetit, és

tamogatja a tanulék sokoldali fejlédését.

Célom, hogy az intézmény a jovében is olyan iskola maradjon, amely szakmai
eredmenyeivel, pedagogiai kulturajaval és k6z6sségi erejével meghatarozé szerepet tolt
be a régi6 kiznevelési intézményei kézott. Az intézmény jovéje olyan pedagoégiai
kérnyezet kialakitasat igényli, amely egyszerre épit a hagyomanyokra, ugyanakkor nyitott
az innovaciéra, a médszertani megujulasra és a korszerii tanulasszervezési formak

alkalmazasara.

Az intézmény jovOképének kdzéppontjaban a tanulok allnak. Olyan tudassal,
kompetenciakkal és értékrenddel kivanjuk felvértezni éket, amelyek lehetévé teszik
szamukra a sikeres tovabbtanulast, a tudatos palyavalasztast és a tarsadalmi életben
valé felelés részvételt. Iskolank olyan hely kivan maradni, ahol a didkok nemcsak
ismereteket szereznek, hanem fejlédnek, énbizalmat kapnak, kézésségi élményeket

szereznek, és megerésddnek sajat képességeikben.
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A cél egy olyan intézmény miikédtetése, amely egyszerre 6rzi hagyomanyait, nyitott a
pedagogiai innovaciéra, és olyan tanulasi kérnyezetet biztosit, amelyben minden tanulé

megtalalhatja sajat fejlédési utjat és kibontakoztathatja képességeit.
5. Kiildetés

A Toparti Gimnazium és Mlvészeti Szakgimnazium kiildetése, hogy magas szinvonalu
oktatd-nevelé munkaval segitse tanuldit abban, hogy tudasban, személyiségben és
értekrendben egyarant felkésziilt fiatalokka valjanak. Intézményiink olyan tamogatod és
inspirald tanulasi kérnyezetet biztosit, amely lehetdséget teremt a tanulok képességeinek

kibontakoztatasara, tehetségiik felismerésére és fejlesztésére.

Pedagogiai munkank soran kiemelt figyelmet forditunk a felelésségvallalas, az
egyuttmikodés, az egymas iranti tisztelet és a k6z6sségi gondolkodas értékeinek
kbzvetitésére. Célunk, hogy tanuléink nyitott, gondolkodd, kreativ, értékekre épitd és a

tarsadalmi kihivasokra érzékenyen reagalo fiatalokka valjanak.

Kuldetesiink része tovabba egy olyan intézményi kultira fenntartasa, amelyben a
pedagégusok szakmai autondmidja, egylttmiikédése és fejlédése egyarant
érvényestilhet. Az iskola eredményessége elképzelhetetlen olyan pedagéguskozosség
néelkal, amely elkbtelezett a minéségi pedagodgiai munka, a folyamatos szakmai

megujulas és a kézos célok mellett.

Kiildetésiink, hogy a Téparti Gimnazium és Miivészeti Szakgimnazium olyan iskola
legyen, ahol a tudas, az emberi értékek és a kzdsség ereje egyiitt formalja a j6v6

generaciojat.
6. Az intézmény alapértékei

A Toparti Gimnazium és Mivészeti Szakgimnazium mikddését olyan alapértékek
hatarozzak meg, amelyek hosszu tavon biztositjak az intézmény szakmai hitelességét és
kozGsségi erejét. Ezek az értékek nem elvont alapelvek, hanem a mindennapi miiksdést,

a vezetdi dontéseket és a pedagégiai gyakorlatot is meghatarozo iranytiik.

Szakmai igényesség: a magas szinvonali pedagogiai munka, a folyamatos szakmai
fejlédés és az onreflexio iranti elkotelezettség. Kézésség és egyiittmikédés: a

pedagoégusok, tanulok, szllék és munkatarsak kozotti partnerségre épiils, tamogaté
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intézményi kultira. Tehetséggondozas és fejlédés: a tanulék képességeinek felismerése,
fejlesztése és kibontakoztatasa. Nyitottsag és innovécié: az (j pedagogiai modszerek,
tanulasi formak és digitalis megoldasok befogadasa. Felelésség és értékkozvetités: olyan
értekrend kozvetitése, amely segiti a tanuldkat a tudatos és felelés tarsadalmi

szerepvallalasban.

Meggy6z6désem, hogy e kdzos értékek jelentik azt a stabil alapot, amelyre a kévetkez6
vezetli ciklus fejlesztési iranyai is épitheték. Az intézmény jovéje csak akkor formalhatod
eredményesen, ha a szakmai célok moégétt vilagos értékrend és koézésen vallott

intézményi identitas all.
7. Helyzetelemzés és SWOT-elemzés

Az intézmény jelenlegi mikédésének értékelése soran attekintettem azokat a tényezéket,
amelyek az iskola eredményességét erésitik, illetve azokat a teriileteket is, amelyek
tovabbi fejlesztési lehetésegeket jelentenek. A SWOT-elemzés célja, hogy rendszerezett
modon mutassa be az intézmény belsé erésségeit és fejlesztends terilleteit, valamint a

miikodését befolyasol6 kiils6 lehetéségeket és kihivasokat.

Az intézmény legfontosabb erdsségei kézé tartozik a stabil és magas szinvonall
pedagdgiai munka, a kimagaslé tanulmanyi eredmények, az érettségi és
nyelvvizsgaeredmények, az orszagos atlagot meghaladé kompetenciamérési
teliesitmények, valamint az erés tehetséggondozé hagyomanyok. Jelentés értéket
kepvisel az elkételezett pedagéguskozosség, a stabil intézményi hagyomanyrendszer, a
pozitiv partneri visszajelzések, valamint a korszer(sitett infrastruktira és a digitalis

fejlesztések megléte.

A fejlesztendé teriiletek kozott kiemelendé a digitalis pedagégiai médszerek tovabbi
erdsitese, a tanulok motivaciojanak és 6nallé tanuldsi képességeinek fejlesztése, a
kompetenciaalapi tanulasszervezés tovabbi szélesitése, a tanuléi mentalis tamogatas
rendszerszintli erésitése, valamint a pedagdgusok modszertani megujulasanak

Oszténzése.

Jelentés lehetdséget hordoz a felsGoktatasi intézményekkel valé egyittmikédés
bévitése, a szakmai és kulturdlis partnerkapcsolatok fejlesztése, a palyazati forrasok
bevonasa, a nemzetkdzi kapcsolatok és mobilitdsi programok bevezetése, valamint a

digitalis tanulasi kérnyezet tudatos tovabbfejlesztése. Ugyanakkor szamolni kell olyan

70




Dr. Vizi Laszl6 Taméasné: Ertékbdl épiils jové — Vezetsi program

nehézségekkel, amelyek a kdznevelési rendszer folyamatos valtozasaival, a
pedagogushiany és utanpotlas kérdésével, a tarsadalmi hattérkiilonbségekbdl fakadé
tanulasi nehézségekkel és a digitalis kérnyezetb8l fakaddé figyelmi, motivaciés

kihivasokkal van ¢sszefiiggésben.

A SWOT-elemzés vezetdi kdvetkeztetése egyértelmii: a Toparti Gimnazium és Miivészeti
Szakgimnazium stabil szakmai alapokra épiil6, eredményesen mikodd intézmény,
amelynek jovéje szempontjabodl az erésségek megdrzése mellett a fejlesztendé teriiletek

tudatos kezelése a legfontosabb feladat.

A koévetkez6 ciklusban ezért az a cél, hogy a stabilitasra épitve erdsitsiik tovabb az

intézmény pedagdgiai mindségét, innovacids képességét és kézdsségi kulturajat.
8. Vezeto6i célrendszer 2026-2031

A kbvetkezd vezetdi ciklus fejlesztésiiranyai harom egymast er6sité stratégiai tertilet kéré
szervez8dnek: a pedagobgiai minéség és tanuléi eredményesség fejlesztése; a
pedagoguskbézésség és intézményi kultira erbsitése; valamint a partnerségre,
Jjévborientaciora és intézményi fejlédésre éplilé mikédés. E hdrom stratégiai pillér egylitt

biztositia az intézmény kiegyensulyozott, ugyanakkor fejlédbképes miik6dését.

A célrendszer kialakitasaban alapveté szempont volt, hogy a vezetdi program egyszerre
legyen realis, végrehaijthato és jévébe mutaté. Olyan fejlesztési irdnyokat fogalmaz meg,
amelyek képesek hosszu tavon szolgaini a tanulék eredményességét, a pedagdgusok

szakmai tamogatasat és az intézmény tarsadalmi beagyazottsagat.
8.1. A pedagogiai munka mindségének tovabbi erbsitése

Az intézmény egyik legfontosabb értéke a magas szinvonall oktaté-nevelé munka. A
kévetkezé ciklusban kiemelt cél ennek megérzése és tudatos tovabbfejlesztése. A
pedagdgiai minéség olyan &sszetett terllet, amely magaban foglalia a tanulmanyi
eredményességet, a modszertani kultarat, az értékelési gyakorlatot, a differencialast,

valamint a tanulék motivaciéjanak és dnallésaganak fejlesztését is.

A tanulmanyi eredmények stabil szinten tartasa mellett cél az érettségi eredmények,
killbndsen az emelt szintli felkészités tovabbi erdsitése, valamint a sikeres

tovabbtanulasi mutaték megdérzése. Fontosnak tartom, hogy a pedagédgiai munka
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folyamatosan reagalion a tanuldi szilkségletekre, és teret adjon az egyéni

képességkiilonbségekhez igazodd tanulasszervezésnek.

Kiemelt feladat a kompetenciaalapti nevelés és oktatas erdsitése. Olyan tanulasi
kérnyezet kialakitdsara téreksziink, amelyben a tanulék nem csupan ismereteket
szereznek, hanem fejlédik problémamegoldé képességiik, kreativitasuk, egylttmiikédési
készségiik és 6nallé gondolkodasuk is. A korszer(i pedagégiai gyakorlatnak hozza kell
jarulnia ahhoz, hogy a tanulék képesek legyenek az informaciok értelmezésére,

rendszerezésére és tudatos alkalmazasara.

Fejlesztési feladat tovabba a tanulasi motivacio erésitése. A mai oktatasi kérnyezetben
kizlondsen fontos, hogy a tanulok megtapasztalidk a tudas személyes értékét, a
teljesitmény 6romét és a sajat fejlédésiik feletti felelésséget. E cél érdekében tamogatni
kell az aktiv tanulasszervezési formakat, a projektfeladatokat, a visszajelzésre épiilé

értékelést és az egyéni tanulasi utak tudatosabb tamogatasat.

Tehetséggondozas és egyéni fejlesztés

A Toparti Gimnazium és Miivészeti Szakgimnazium hagyomanyosan erds
tehetséggondozé tevékenysége a kovetkezé id6szakban is kiemelt szerepet kap.
Meggybzbdésem, hogy egy intézmény akkor teljesiti igazan kiildetését, ha nem csupan
altalanos eredményességre térekszik, hanem minden tanulé szamara biztositja a

fejlédés, az elérelépés és az dnmegvaldsitas lehetdségét.

A tehetséggondozas nem sziikithetd le a versenyekre valé felkészitésre, bar az
intézmény szamara ezek is jelentés eredményeket és szakmai elismerést hoznak.
Tagabb értelemben olyan pedagégiai szemléletet jelent, amely felismeri a kiilénb6z6
képesseégteriileteket, tAmogatja az egyéni érdeklédést, és teret ad a tanuldk sajat
fejlédési utjanak.

A kovetkez6 években cél a tehetséggondozd programok intézményi szintli tovabbi
erbsitése, a projektalapu és kutatasalapua tanulasi formak bovitése, valamint a mentoraléd
szemiélet megerdsitése. Kiemelten fontos, hogy a pedagdgiai munka ne csak a
kiemelkedd teljesitmények tamogatasara, hanem a rejtett képességek felismerésére és

a fejlédési lehetéségek személyre szabott megteremtésére is iranyuljon.

Atanuléi egyénifejlesztés része a differencialt pedagogiai munka, az egyéni visszajelzés,

a tamogatoé mentoralas és az a szemlélet, hogy minden diak sajat képességeinek
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megfelel6 fejlédési lehetéséget kapjon. Célunk, hogy a tanulok megtapasztaljak: az iskola
ertékeli az eréfeszitést, thmogatja az egyéni kibontakozast, és utat nyit a személyes

sikerek felé.
Digitalis pedagégia és innovacid

A digitalis kérnyezet atalakulasa az oktatas szamara (j kihivasokat és Uj lehetéségeket
is jelent. A korszer(i pedagégiai gyakorlat ma mar elképzelhetetlen a digitalis eszkdzok,
platformok és moédszertani megoldasok tudatos alkalmazasa nélkil. Az intézmény
megujult infrastruktaraja, valamint az okostantermi lehetéségek jo alapot biztositanak a

tovabbi fejlesztésekhez.

A kovetkezd vezetbi ciklusban cél, hogy a digitalis pedagdgia ne elszigetelt elemként,
hanem a tanitas-tanulas szerves részeként jelenjen meg. Ez magéban foglalja a digitalis
tananyagok hasznalatdnak bdévitését, az interaktiv és projektalapt tanulasi formak

tamogatasat, valamint a pedagdgusok digitalis médszertani kompetenciainak erésitését.

Fontosnak tartom, hogy a technoldgia alkalmazasanak célja ne 6nmagaban az innovacié
legyen, hanem a tanulasi folyamat hatékonysaganak javitasa. A digitalis fejlesztések
akkor szolgaljak valéban az intézmény céljait, ha hozzajarulnak a tanuldk aktivitasahoz,

egyuttmiikddéséhez, kreativitasahoz és tudatosabb tanulasi jelenlétéhez.

A kévetkezé idészakban érdemes figyelmet forditani a mesterséges intelligencia
pedagogiai lehetéségeinek vizsgalatara is. Ez a terilet csak koriiltekintéen, pedagégiai
szempontbdé! atgondolt médon vezetheté be az oktatasi gyakorlatba, ugyanakkor
kdzéptavon jelentds tamogatast nyujthat a differencidlasban, a tananyag-el6készitésben

és a tanulasi folyamat személyre szabasaban.
Koézdsségi kultira és intézményi identitas

Az iskola miikédésének egyik alapja az erés kézdsségi kultira. Egy intézmény akkor tud
valadi neveld hatast gyakorolni, ha nemcsak oktatasi helyszinként, hanem kézdsségként
is mikddik. A Téparti Gimnazium és Mlivészeti Szakgimnazium egyik meghatarozo
értéke éppen ebben rejlik: a hagyomanyok, a kézos élmények, a kdézos célok és a

mindennapi egylttmikédés altal formalt intézményi identitasban.

A kdvetkezb ciklusban kiemelt cél az intézményi hagyomanyok apolasa és tovabbadasa,

a diakélet tamogatasa, a kézdsségi programok erdsitése és a didkénkormanyzat
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szerepének tudatos fejlesztése. Fontosnak tartom, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol

j6é tanulni, jé dolgozni és j6 kbzdsséghez tartozni.

A kbzbsségi kultira  fejlesztése kdzvetlenul hozzajarul a  tanulék
személyiségfejlédéséhez, az intézményhez valé kétédés erésédéséhez és az iskolai
légkér minGségéhez. A hagyoméanyos programok megdrzése mellett tamogatni kell
azokat az Uj kezdeményezéseket is, amelyek erfsitik a k&zbésségi aktivitast, az

Oonkéntességet, az egylttmikdodést és az intézményi identitast.

A kézosségi kulttra erésitése egyben prevencios jelentéségli is: a biztonsagos, befogado
és tdmogato kézeg segiti a tanuléi jollétet, csdkkenti a lemorzsolédasi kockazatot, és

noveli a pedagogiai munka hatékonysagat.
8.2. Pedagoguskozosség tamogatasa

Az intézmény sikerének alapja a pedagégusck szakmai tudasa, elkételezettsége és
egyUttmikoédése. A magas szinvonali pedagédgiai munka elképzelhetetlen olyan
nevelbtestllet nélkil, amely szakmailag felkésziilt, belséleg egyiuttm(ik6dd, és képes a

k6z6s célok mentén dolgozni.

Akovetkezo vezetdi ciklusban ezért kiemelt feladat a pedagoégusok szakmai fejlédésének
tamogatasa, a tudasmegosztas intézményi kultirajanak erésitése, a fiatal pedagégusok
mentoralasa és a mentalis jollét tudatos tamogatasa. A pedagégusok tdmogatasa nem
csupan humanpolitikai kérdés, hanem kdzvetlenill befolyasolja az intézmény pedagdgiai

eredmeényességét is.

Cél egy olyan szakmai kdzosség tovabbi erbsitése, amelyben jelen van a kolcsénds
megbecsiilés, a szakmai parbeszéd, az egylttmikédésen alapuld fejlédés, a
mddszertani nyitottsdg és az egymas munkajanak elismerése. Ehhez szilkség van
tovabbképzésekre, belsé szakmai mihelyekre, a j6 gyakorlatok megosztasara és a

tudatos mentoralasi folyamatokra.

Vezetéként fontosnak tartom olyan szervezeti kultura fenntartasat, amelyben a
pedagoégusok biztonsagban, megbecsiilve és szakmailag motivaltan dolgozhatnak. A
tanari munka mindsége és a szervezeti légkor szorosan dsszefligg; ezért a pedagdégusok

tamogatasa az intézmény egészének eredményességét szolgalja.
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8.3. Partnerségi kapcsolatok fejlesztése

Az intézmény sikeres miikédésének alapja a partneri egyiittmiikédés. Az iskola nem
elszigetelt szervezet, hanem olyan kéz6sség, amelynek eredményességét jelentdsen
befolyasolja kapcsolatrendszerének mindsége. A szilékkel, a fels6oktatasi
intézményekkel, a kulturlis és szakmai partnerekkel kialakitott egyittmiikédés

hozzajarul az iskola tarsadalmi beagyazottsagahoz és szakmai fejlédéséhez.

A jovében is kiemelt figyelmet kivanok forditani a sziilékkel valé kommunikacié és
egyuttmiikodes fejlesztésére. A sziildk akkor tudjak hatékonyan tamogatni gyermekeik
fejlédését, ha partnerként kapcsolédnak az iskola életéhez, és bizalomra épiil6, korrekt

kommunikacié alakul ki kozottiik és az intézmény kdzétt.

Ugyanilyen fontos a felsdoktatasi intézményekkel, szakmai szervezetekkel, kulturalis
partnerekkel és a palyaorientaciot segité szereplékkel vald kapcsolatok bévitése. Ezek a
kapcsolatok gazdagitjgk az iskola pedagdgiai kinalatat, tamogatjdk a tanuldk

tovabbtanulasi déntéseit, és segitik a realis palyakép kialakitasat.

A partnerkapcsolatok fejlesztése tehat nem 6nallé mellékterillet, hanem a tanul6i

eredményesség, az intézményi presztizs és a jévéorientalt miikédés fontos feltétele.
8.4. Infrastrukturalis és miikodési feltételek fejlesztése

A kdzelmaltban megvalésult feldjitas stabil alapot teremtett az intézmény miikédéséhez.
A kovetkez6 idbszak célja, hogy a meglévé infrastruktirara épitve tovabb fejlesszilk az
intézmény targyi feltételeit, és olyan korszerii tanulasi kérnyezetet alakitsunk ki, amely

tamogatja a hatékony pedagogiai munkat és a kézésségi életet.

A fejlesztések 6 terlletei kézé tartozik a digitdlis infrastruktira tovabbi bévitése, az
oktatastechnikai eszkézpark korszerlsitése, a kézdsségi terek fejlesztése, valamint a
tanulasi kérnyezet folyamatos karbantartasa és minéségi javitasa. A korszer(
infrastrukturalis hatter nem csupan kényelmi vagy technikai kérdés, hanem a pedagégiai

eredményesség egyik alapfeltétele is.

A cél olyan rendezett, biztonsagos, esztétikus és inspiralé intézményi kérnyezet
fenntartasa, amely tamogatja a tanitast, a tanulast, az egyuttmiikédést és a kozosségi
életet. Fontosnak tartom, hogy az infrastruktira fejlesztése mindig a pedagégiai célokhoz

kapcsolodjon, és ne 6ncélli beruhazasként jelenjen meg.
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8.5. Horizontalis fejlesztési teriiletek

A stratégiai pillérek mellett vannak olyan horizontalis tertiletek, amelyek az intézmény
egész mikodését athatjak. Ezek kézé tartozik a tanuldi jolliét és mentalis tamogatas, az
egészségtudatossag és fizikai aktivitas erésitése, valamint a fenntarthatosagi szemlélet

tudatos jelenléte.

A tanuléi mentalis jollét tamogatasa a kévetkezd ciklus egyik kiemelt feladata. A sikeres
tanulas egyik alapfeltétele a biztonsagos, tamogato érzelmi kérnyezet, ezért a prevencio,
az érzékeny pedagégiai jelenlét és a személyes tamogatas lehetéségeit tudatosan

erdsiteni kell.

Ugyancsak fontos az egészségtudatos életméd, a mozgas szerepének hangsulyozasa
és az egészségnevelési elemek tudatos megjelenitése az intézmény életében. A
fenntarthatésagra nevelés pedig nem csupan programok kérdése, hanem olyan
szemlélet, amelynek az iskolai mindennapokban, a k6z6sségi kezdeményezésekben és

a pedagogiai tartalmakban egyarant meg kell jelennie.
9. A megvaldsitas vezetdi eszkézei

A vezetdi program megvaldsitasa tudatos, kévetkezetes és folyamatosan értékelt munkat
igényel. A stratégiai célok csak akkor valnak valGsagga, ha az intézmény miikodésében
megjelenik a tervezés, a felelésségi kérdk pontos kijelolése, az ellenérzés és a

visszacsatolas.

A megvalositas fontos vezetdi eszkézei kézé tartozik a stratégiai és éves tervezés
Osszehangolasa, a munkakézdsségek szakmai szerepének erésitése, a rendszeres
belsé ertékelés, az adat- és eredményalapd déntes-elékészités, a partneri visszajelzések

figyelembevétele, valamint az atlathato és kévetkezetes kommunikacis.

Fontosnak tartom, hogy a vezet6i munka egyszerre legyen hatarozott és partnerségre
épitd. Az intézmény akkor tud kiegyenstlyozottan miikddni, ha vildagos célok mentén,
kézbsen vallalt felelésséggel, szakmai parbeszéddel és bizalommal szervezzik
miikodését. A vezet6 szerepe ebben nem csupan az iranyitas, hanem a koordinacié, az

Osztbnzés és a tamogaté jelenlét is.
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10. A vezetdi program stratégiai attekintése (2026—-2031)

Stratégiai cél

Megvaldsitas eszkdzei

Varhato eredmény

Pedagogiai minéség

fejlesztése

Korszerii pedagoégiai
maédszerek, differencialt
tanulasszervezés, emelt

szint(i felkészités erésitése

Stabilan magas tanulmanyi
eredmények, sikeres

tovabbtanulas

Digitalis pedagodgiai

Digitalis tanulasi kérnyezet
fejlesztése, okostanterem-

hasznalat, pedagégusok

Hatékonyabb tanulasi

folyamat, korszer( oktatasi

nnovacto digitalis modszertani gyakorlat

képzése

Versenyfelkészités
Tehetséggondozas tamogatasa, projektalapti | Kiemelkedé tanulmanyi és
erfsitése tanulas, kreativ és versenyeredmények

mlivészeti programok

Tanuléi egyéni fejlédés

tamogatasa

Mentoralas, személyre
szabott fejlesztési
lehetéségek, differencialt

pedagogiai munka

Motivalt, 6nallé tanulasra

képes diakok

Kézbsségi kulttra

fejlesztése

Hagyomanyos programok
ergsitése, DOK-szerep
névelése, kézdsségi
kezdeményezések

tamogatasa

Erés intézményi identitas,

tamogaté iskolai légkér

Pedagéguskézosség

szakmai tamogatasa

Tovabbképzések, belsd
szakmai miihelyek,

mentorprogramok

Stabil, motivalt

pedagéguskézésseg

Partnerkapcsolatok

fejlesztése

Sziil6i egyuttmiikddés

erdsitése, felsfoktatasi és

Szélesebb szakmai
lehetdségek, sikeres

palyaorientacio
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szakmai kapcsolatok

bévitése

Okoiskolai programok,

Fenntarthatosagi szemlélet | kérnyezeti projektek, Koérnyezettudatos
erbsitése tudatos intézményi szemléletl tanulok
gyakorlatok
_ Digitalis eszkdzpark Lo .
Infrastrukturalis _ Korszerti, inspiralé tanulasi
) bévitése, tanulasi
fejlesztések kérnyezet

kérnyezet korszer(isitése

Tudatos stratégiai

Stabilitas és innovacié tervezés, szakmai Stabil és fejlédbéképes
egyensulya parbeszéd, folyamatos intézmény
értékelés

11. A program megvaldsitasanak iitemezése

A 2026-2031 kozotti ciklus fejlesztési céljai csak akkor valdsithatok meg eredményesen,
ha megvalositasuk Utemezetten, egymasra épulé maédon torténik. A vezetdi program
végrehajtasa soran ezért fontos szempont, hogy az intézmény ne egyszerre probaljon
minden fejlesztést azonos intenzitassal megvaldsitani, hanem vilagos prioritasok mentén,

fokozatosan és értékelhet6 szakaszokban haladjon elére.

Az els6 id6szak kiemelt feladata a meglévé er6sségek stabilizalasa, az intézményi
folyamatok attekintése, a fejlesztési prioritasok pontositasa és a kdzésségi egyeztetések
megerdsitése. Ebben a szakaszban kilénésen fontos a belsé szakmai parbeszéd, a

pedagégusok bevonasa, valamint a tanuléi és szul6i visszajelzések 6sszegzése.

A masodik szakaszban a médszertani és szervezeti fejlesztések keriilnek elétérbe. ide
tartozik a digitalis pedagégiai gyakorlat mélyitése, a tehetséggondozé és mentoralasi
rendszerek tudatos erbsitése, a partnerkapcsolatok bévitése, valamint a kézosségi

kultarat erfsité programok célzott fejlesztése.

A ciklus késbbbi iddszakaban az eredmények visszamérése, a miikddé gyakoriatok

intézmeényi szintl régzitése, valamint az Ujabb fejlesztési iranyok elékészitése kap
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hangsulyt. Fontos cél, hogy a ciklus végére olyan stabil, értékalapu és fejlédéképes
intézményi mlikddés jojjon létre, amely biztos alapot teremt a kévetkez6 idészak szakmai

terveihez is.
12. A program értékelése és nyomon kévetése

A vezetdi program csak akkor tekintheté valéban hatékonynak, ha megval6sulasat
rendszeres értékelés és visszacsatolas kiséri. A nyomon kévetés célia nem csupan az
ellen6rzés, hanem annak feltarasa is, hogy mely fejlesztési elemek hizonyulnak
eredményesnek, mely teriileteken szilkséges korrekcié, és milyen (j igények jelennek

meg a ciklus soran.

A megvalositas értékelésének alapjat képezhetik a tanulmanyi eredmények, az érettségi
mutatok, a kompetenciamérési adatok, a versenyeredmények, a tovabbtanulasi adatok,
valamint a partneri elégedettségmérések visszajelzései. Ugyanilyen fontos a belsé
szakmai reflexié, a munkakdzdsségi értékelés, valamint a pedagogusok és tanulék

tapasztalatainak beépitése.

Vezetdi szempontbdl fontosnak tartom, hogy az értékelés ne alkalomszer(i, hanem
beépitett intézményi gyakorlat legyen. A folyamatos visszacsatolas segiti a tudatos
dontéshozatalt, tamogatja a szakmai fejlédést, és hozzajarul ahhoz, hogy a program ne
statikus dokumentum maradjon, hanem a mindennapi intézményvezetés éI6 iranytije

legyen.

A nyomon kdvetés eredményei lehetéséget teremtenek arra is, hogy a k6zésség szamara
lathatéva valjon a kézés munka hatasa. Ez erdsiti az intézményi bizalmat, néveli a
bevonédast, és hozzajarul ahhoz, hogy a stratégiai célok valéban kézés tgyként

jelenjenek meg az iskola életében.
13. Varhatoé eredmények

A vezeti program kévetkezetes megvaldsitasa nyoman a 2026-2031 kézotti idészak
veégeére varhatoan tovabb erésoédik az intézmény pedagoégiai minésége, stabilan magas
szinten maradnak a tanulmanyi eredmények és tovabbtanulasi mutaték, valamint fejlédik

a tehetséggondozas intézményi rendszere.
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Varhat6 eredmény a korszeriibb digitalis pedagogiai gyakorlat kialakulasa, a motivaltabb
és szakmailag egyuttm(ik6dé pedagdguskézosség, az erésebb intézményi identitas és a
tudatosabban miikéd6é partnerkapcsolati rendszer. Emellett javulhat a tanuléi jéllét
tamogatasa, korszer(ibbé valhat a tanulasi kérnyezet, és tovabb erésédhet az intézmény

stabil, ugyanakkor innovacioéra nyitott miikédése.

Ezek az eredmények egylttesen szolgaljdk azt a célt, hogy a Téparti Gimnazium és
Mlvészeti Szakgimnazium a kévetkezé években is meghatarozé, szakmailag hiteles és

k6zbsségében erbs intézmény maradjon.
14. Osszegzés

A Toparti Gimnazium és Miivészeti Szakgimnazium a kévetkezé vezetéi ciklusban olyan
intézménykeént kivan tovabb miikddni, amely stabil értékeire épitve képes valaszolni a
kbzneveles valtozo kihivasaira. A pedagoégiai minéség megérzése, a tehetséggondozas
fejlesztése, a digitalis innovacio tudatos alkalmazasa, a kézdsségi kultira erésitése és a
partnerkapcsolatok bévitése egyittesen biztositjak az intézmény hossz( tavi szakmai

eredményességét.

A program alapgondolata szerint a jové6 nem magatdl bekévetkezé allapot, hanem
tudatos épitkezés eredménye. Ez az épitkezés azonban csak akkor lehet tartés és
hiteles, ha az intézmeény legfontosabb értékeire alapozzuk: a pedagdguskézésség
szakmai tudasara, az intézményi hagyomanyokra, a tanulok fejlédésére és a kézésség

egylttmikddésére.

Az ,Ertékbél épiilé jov6” motté ezt a vezetsi szemléletet fejezi ki. Azt a meggy6zédést,
hogy a Toparti Gimnazium és Miivészeti Szakgimnazium jévéje nem csupan
megdrizhetd, hanem tudatosan formalhaté is — felelésen, kézésen és szakmailag

megalapozottan.
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